


Delegaciones

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Representante de la Suprema Corte (Canadd)

Representante de la Seguridad (Canadd)

Representante de Finanzas (Canada)

Representante de Agencias de Inteligencia (Canada)
Representante Empresarial (Canada)

Representante de la Suprema Corte (Estados Unido de América)
Representante de la Seguridad (Estados Unido de América)
Representante de Finanzas (Estados Unido de América)
Representante de Agencias de Inteligencia (Estados Unido de América)
Representante Empresarial (Estados Unido de América)
Representante de la Suprema Corte (México)

Representante de la Seguridad (México)

Representante de Finanzas (México)

Representante de Agencias de Inteligencia (México)

Representante Empresarial (México)



Carta a los delegados

De parte de la Mesa, les damos la mas cordial bienvenida al HumboldtMUN 2026 y les
agradecemos su interés en participar en este ejercicio académico, particularmente en el
Comité del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). Esperamos que este
comit¢ se convierta en un espacio de didlogo respetuoso, analisis profundo y debate
constructivo, en el que cada uno de ustedes pueda desenvolverse con seguridad y

compromiso.

HumboldtMUN representa mucho mas que un evento académico: es una oportunidad para
fortalecer habilidades fundamentales como la argumentacion, el pensamiento critico, la
oratoria y la diplomacia. En este comité, sin importar la delegacion o la postura que
defienden, todos los delegados tendran la posibilidad de demostrar su preparacion, capacidad

de negociacion y entendimiento del contexto politico y econdmico internacional.

El presente Handbook tiene como finalidad orientar su investigacion y preparacion para el

comité. Les deseamos una experiencia enriquecedora y mucho éxito durante el comité.

Atentamente,

Presidente: Benjamin Wilhelm Gémez Arroyo +52 33 1604 9980

Moderadora: Ximena Rezza Gonzalez +52 33 3244 2551

Oficial de conferencia: Seraina Semadeni Bravo +52 33 3301 0400



Contexto de la organizacion

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) entr6 en vigor en 1994 entre
Meéxico, Estados Unidos y Canada.Su objetivo principal fue eliminar barreras comerciales,
facilitar la inversion y fortalecer la integracion econdmica regional.En 2020 fue reemplazado
por el T-MEC (USMCA), pero mantiene la misma ldgica estructural. Sus principales
objetivos son promover el libre comercio entre las delegaciones involucradas, defender la
integracion econdmica regional, asegurar crecimiento econdmico regional, mantener
estabilidad politica y cooperacidn trilateral y proteger cadenas de suministro norteamericanas.
También incremento6 el comercio trilateral 300% desde 1994 con su consolidacion México se
convirtidé en un socio estratégico de manufactura, redujo costos para consumidores en las tres
delegaciones fortaleciendo sectores clave como el automatismo, la agricultura y la tecnologia.
Unificé el comercio norte americano estableciendo un frente econémico ante China y la
Unién Europea, redujo dependencia de cadenas asidticas y reforzé la cooperacion diplomadtica
y politica. Mediante su establecimiento se incluyeron clausulas laborales mas estrictas, se
mejord progresivamente los derechos laborales de México y fomenta estdindares comunes en
condiciones y salarios. Asi como una cooperacion para el desarrollo de energias limpias y

produccion sostenible.



Topico A: Impacto de la llegada de la administracion Trump en 2016 sobre la politica

comercial norteamericana y las subsecuentes modificaciones al TLCAN.

La llegada de Donald Trump a la presidencia de Estados Unidos en 2016 marc6 un cambio
dréstico en la politica comercial norteamericana, caracterizado por un giro hacia el
nacionalismo economico y el proteccionismo. Trump calificé al TLCAN como un acuerdo
perjudicial para los trabajadores estadounidenses y lo responsabiliz6 de la pérdida de empleos

manufactureros y del déficit comercial del pais.

Bajo esta vision, Estados Unidos impulsé una renegociacion agresiva del tratado, utilizando
amenazas de retiro y la imposicion de aranceles como herramientas de presion sobre México
y Canadd. Este enfoque rompid con la tradicion de cooperacion comercial que habia

caracterizado a la region desde 1994 y gener6 un periodo de alta incertidumbre econdmica.

El resultado de este proceso fue la sustitucion del TLCAN por el Tratado entre México,
Estados Unidos y Canad4d (T-MEC/USMCA), que mantuvo la estructura bésica de libre
comercio, pero introdujo reglas mas estrictas, especialmente en sectores como el automotriz,
laboral y digital. De esta manera, el T-MEC reflejo tanto la continuidad de la integracion

regional como la influencia del discurso proteccionista de la administracion Trump.

Desde una perspectiva critica, la renegociacion del TLCAN impulsada por la administracion
Trump puede interpretarse menos como un ejercicio de modernizacidon técnica y mas como
una estrategia politica de presion y reposicionamiento interno. El discurso de “America First”
simplificd problemas estructurales de la economia estadounidense —como la automatizacion,
la deslocalizacion productiva y la desigualdad salarial— al atribuirlos casi exclusivamente a

acuerdos comerciales multilaterales.



El proceso de negociacion del T-MEC evidencié una asimetria de poder entre los paises
miembros, particularmente en la imposicion de condiciones laborales y productivas a
Meéxico. Aunque estas disposiciones se presentaron como avances en derechos laborales,
diversos analistas sostienen que funcionaron también como instrumentos para reducir la
competitividad del socio con menores costos de produccion, favoreciendo indirectamente a

las industrias estadounidenses.

Asimismo, el uso recurrente de amenazas arancelarias y la posibilidad de retiro unilateral
debilitd la confianza en el sistema de reglas del comercio internacional y sent6 un precedente
preocupante: la normalizacion de la coerciéon econdmica como herramienta de negociacion.
En este sentido, el T-MEC no solo redefinid el comercio norteamericano, sino que reflejé una
transformacion mas amplia del liderazgo estadounidense, caracterizada por el

cuestionamiento del multilateralismo y la previsibilidad institucional.

En consecuencia, aunque el T-MEC logro preservar la integracion regional, lo hizo a costa de
una mayor incertidumbre estructural, dejando abierta la pregunta de si el tratado representa
una solucidon duradera o simplemente una tregua temporal condicionada por ciclos politicos

internos en Estados Unidos.



Preguntas guia

1. ¢Cuales fueron las principales diferencias entre la postura negociadora/diplomatica de
Estados Unidos de América, Canadd y México durante el proceso de negociacion?

2. (Coémo se incorporaron los temas laborales y de derechos de los trabajadores en el
T-MEC y qué implicaciones tuvieron para México?

3. (Qué implicaciones tiene el T-MEC para la competitividad de América del norte
frente a otras potencias econdmicas como China y la Union Europea?

4. (El capitulo laboral del T-MEC es un avance genuino en derechos humanos o un
instrumento de vigilancia econémica sobre México?

5. (El T-MEC fortalece la competitividad de América del norte o limita la soberania
econdmica de sus paises miembros?

6. Siel TLCAN fuera tan perjudicial para Estados Unidos, ;porque la administracion de
Trump decidio6 renegociar en lugar de abandonarlo por completo?

7. Si el T-MEC buscaba reducir el déficit comercial estadounidense, ;porque este

continué aumentando tras su implementacion?
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Topico B: Proceso de negociacion, desafios y acuerdos clave que llevaron a la creacion del

nuevo tratado comercial T-MEC (USMCA).

El Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), conocido en inglés como
USMCA, es el acuerdo comercial que sustituy6 al Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN), vigente desde 1994. La renegociacion del TLCAN comenzé en 2017 debido
a que el tratado se consideraba desactualizado frente a los cambios tecnologicos, econdémicos
y productivos del siglo XXI. Ademas, existian criticas, principalmente en Estados Unidos,
sobre la pérdida de empleos manufactureros y la falta de reglas laborales y ambientales

estrictas.

Las negociaciones formales iniciaron en agosto de 2017 y se desarrollaron en varias rondas
entre los tres paises. Estados Unidos buscaba aumentar la produccion regional, especialmente
en la industria automotriz, fortalecer las reglas laborales y reducir su déficit comercial.
Meéxico tenia como principal objetivo conservar el acceso preferencial al mercado
estadounidense, proteger la inversion extranjera y evitar la imposicion de aranceles, mientras
que Canada buscaba proteger sectores sensibles como el lacteo y mantener mecanismos de

solucion de controversias efectivos.

Uno de los mayores desafios fue la industria automotriz. En el TLCAN, los vehiculos debian
tener al menos 62.5% de contenido regional para evitar aranceles, pero en el T-MEC este
porcentaje aumentd a 75%. Ademas, se establecid6 que una parte del vehiculo debia ser
producida por trabajadores que recibieran salarios mas altos, lo cual buscaba incentivar la
produccion en Estados Unidos y Canada y mejorar las condiciones laborales en la region.

Este cambio obligd a las empresas a modificar sus cadenas de produccion.

Otro punto conflictivo fue el tema laboral. Estados Unidos y Canadé exigieron que México

garantizara derechos sindicales reales, elecciones libres de representantes y mejores



condiciones de trabajo. Como resultado, México implement6 reformas laborales internas, lo
que convirtiéo al T-MEC en un tratado que no solo regula el comercio, sino también aspectos
sociales. Ademads, se incluyeron mecanismos para denunciar directamente a fabricas que

violen derechos laborales.

El mecanismo de solucion de controversias también fue objeto de debate. En el T-MEC se
redujo la posibilidad de que las empresas demanden a los gobiernos, y se fortalecieron los
paneles para resolver disputas comerciales y laborales entre los paises. Esto buscé equilibrar
la proteccion a las inversiones con el derecho de los Estados a regular en favor del interés

publico.

En el sector agricola, Canada aceptd abrir parcialmente su mercado de productos lacteos a
Estados Unidos, mientras que México logré mantener el libre acceso para exportaciones
agricolas como frutas, verduras y otros productos basicos. Este punto fue clave para proteger

a los agricultores, especialmente en México.

Otro avance importante fue la inclusion de reglas sobre comercio digital, inexistentes en el
TLCAN. El T-MEC protege el flujo transfronterizo de datos, prohibe impuestos a productos
digitales y promueve la proteccion del consumidor en compras en linea. También se
incorporaron compromisos ambientales obligatorios relacionados con la proteccion de la

biodiversidad y los recursos naturales.

Finalmente, el tratado establecié un sistema de revision periddica: cada seis afios los paises
deben evaluar su funcionamiento, y el acuerdo puede mantenerse vigente hasta por dieciséis
afios si existe consenso. Esto busca asegurar que el tratado se mantenga actualizado y

funcional.



En conclusion, el T-MEC surgié como resultado de un proceso de negociacion complejo y
politicamente tenso, motivado por la necesidad de modernizar el comercio regional y
responder a preocupaciones laborales, industriales y tecnologicas. El acuerdo final no solo
regula el intercambio de bienes, sino que también establece compromisos sociales, laborales,
ambientales y digitales, lo que lo convierte en un tratado mas integral y exigente que su

antecesor, el TLCAN.



Preguntas guia

1. (Puede considerarse el T-MEC un acuerdo trilateral equilibrado cuando su
renegociacion respondid casi exclusivamente a los intereses politicos internos de
Estados Unidos?

2. (Hasta qué punto el uso de aranceles y amenazas comerciales por parte de Estados
Unidos violo el espiritu de cooperacion y libre comercio que supuestamente defiende
el T-MEC?

3. Si el T-MEC buscaba fortalecer la integraciéon regional, ;jpor qué introdujo
mecanismos que permiten a Estados Unidos ejercer mayor control sobre las politicas
internas de México?

4. (El capitulo laboral del T-MEC protege genuinamente a los trabajadores o funciona
como una herramienta de presion econdmica contra la competitividad mexicana?

5. (Puede hablarse de soberania economica cuando un tratado condiciona salarios,
produccion y cadenas de suministro de un pais miembro?

6. (El T-MEC redujo la incertidumbre comercial en América del Norte o la
institucionalizd mediante revisiones peridodicas y amenazas constantes de
renegociacion?

7. (El T-MEC representa una estrategia de largo plazo para enfrentar a China y otras
potencias, o solo una solucion temporal marcada por el nacionalismo econdémico

estadounidense?
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