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STEUERGRUPPENSATZUNG

Colegio Aleman Alexander von Humboldt

Stand: August 2023

* El grupo guia coordina los proyectos de
desarrollo escolar y acompana a los
grupos de proyecto en la construccién
de sus objetivos anuales.

* Elgrupo guia presta apoyo en la

preparacion y el seguimiento de la BLI .
3.0 Nachbereitung der BLI 3.0

« El grupo guia informa y se comunica con * Die StG informiert und kommuniziert
la comunidad escolar mit der Schulgemeinschaft

¢ Die StG koordiniert die
Schulentwicklungsprojekte und begleitet
die Projektgruppen in der Erreichung
ihrer Jahresziele.

* Die StG unterstitzt die Vor- und

Unterrichtsentwicktung  —EN-, — P
denattallo deensenani. ool Fedien,  DaFs DI

medios. digitates.

Vorgeschlagen durch die PQM-Koordination in der Steuergruppensitzung am 06.07.2023;
von der erweiterten Steuergruppe am 06.07.2023 und
von der GLK am 20.09.2023 beschlossen
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Die zentrale Aufgabe der Steuergruppe des Colegio Aleman Alexander von Humboldt (Lomas Verdes) liegt
darin Entwicklungsprozesse zu initiieren, organisieren und koordinieren. Die vorliegende Satzung bildet die
Legitimation fiir die Arbeit, definiert die Aufgaben und Kompetenzen und legt die organisatorischen
Rahmenbedingungen die Steuergruppenarbeit fest.

1. Allgemeine Rahmenbedingungen der Steuergruppenarbeit

a) Arbeitsweise

Die Schulleitung beauftragt die Steuergruppe mit der Initiierung, Organisation und Koordination der
Schulentwicklungsschwerpunkte wie sie sich aus dem Fordervertrag bzw. aus dem Aktionsplan ergeben.
Dabei gelten folgende Pramissen fir die Arbeit der Steuergruppe:

Es lasst sich eine Kernsteuergruppe und eine erweiterte Steuergruppe unterscheiden.
Die Steuergruppe! arbeitet gemiR den Prinzipien des Qualitaitsmanagements (Ziele, MaBnahmen,
Meilensteine, Umsetzung und Evaluation).

o Die PQM-Koordination arbeitet gemeinsam mit der Steuergruppe prozessbegleitend, indem sie die

Projekte hinsichtlich Personenanzahl, zeitlichem Rahmen, finanzieller Mittel und Koordination von
Informationen unterstitzt und berat. Dabei ist es besonders wichtig, dass sie bei der Konkretisierung
der Ziele hilft, auf die Einhaltung des zeitlichen Rahmens verweist und auf die festgelegten Vorgaben
achtet.
In diesem Prozess ist es Aufgabe der Steuergruppe und der PQM-Koordination sicherzustellen, dass
der Kreislauf des padagogischen Qualitatsmanagements (PQM) eingehalten wird (Ziele, MaRnahmen,
Umsetzung und Evaluation). Zur Steuerung und Prozessbegleitung werden die
Projektgruppenleitungen mindestens einmal im Schuljahr in die Steuergruppe eingeladen.

o Die Ziele fiir die Steuergruppenarbeit orientieren sich an den Schulentwicklungsschwerpunkten und
der MaRRnahmenplanung, so wie sie im Aktionsplan festgelegt ist. Auch aktuelle Themen der
Schulentwicklung kénnen in die Steuergruppenarbeit integriert werden. Die Meilensteinplanung
wird im Januar eines jeden Kalenderjahres festgelegt und in den Sitzungen des gesamten
Kalenderjahrs bearbeitet. Diese, am Kalenderjahr ausgerichtete, Jahresplanung erméglicht eine
nahtlose Weiterarbeit nach den Sommerferien.

o Die Erreichung der Ziele wird im Laufe des Kalenderjahres zweimal evaluiert, um Nachsteuerung zu
ermoglichen:

1) In der letzten Sitzung vor den Sommerferien wird der Ist-Stand erhoben und es werden evtl.
notwendige Nachsteuerung fir die ersten Sitzungen im neuen Schuljahr festgelegt

2) Die Umsetzung der gesetzten Ziele wird in der letzten Sitzung vor den Weihnachtsferien evaluiert
und somit die Planung fir das nachste Kalenderjahr auf den Weg gebracht.

! Die Bezeichnung Steuergruppe bezieht sich im Folgenden sowohl auf die Kern-Steuergruppe als auch auf die
erweiterte Steuergruppe.
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b) Befugnisse von Kern- bzw. erweiterter Steuergruppe:

Die Steuergruppe ist ein steuerndes Gremium und hat als solche keine Entscheidungsbefdhigung. In der
Steuergruppe kdnnen jedoch Vorschlage erarbeitet werden, die dann lber die Schulleitung, die PQM-
Koordination und/oder die Paten ihren Weg in das Kollegium und die Projektgruppen finden.

Ein moglicher Weg fiir die Vorschlage:
1. Ausarbeitung in den Projektgruppen (und Vorstellen der Ergebnisse)
2. Vorstellung durch Projektgruppen-Paten in der Steuergruppe (eventuelle Uberarbeitung)
3. Lehrerkonferenz und/oder anderes Gremium

2. Zusammensetzung der Steuergruppe und Wahl der
Mitglieder

a) Mitglieder:

Die Kernsteuergruppe besteht aus einem Mitglied des Schulvorstandes, der Generalschulleitung, einer
Vertretung der Grundschulleitung, einer Vertretung der Kindergartenleitung, zwei Vertretungen der
Elternschaft (APF) und der Steuergruppenleitung. Die erweiterte Steuergruppe besteht aus der
Kernsteuergruppe sowie fiinf Lehrervertreter*innen (1 Kindergarten, 2 Primaria, 2 Secundaria/Preparatoria)
und 2 Schiiler*innen.

Teilnehmer/innen - ohne Stimmrecht - kdnnen jederzeit von der Steuergruppe eingeladen werden.

b) Leitung

Die Steuergruppe wird von einem/einer Steuergruppenvorsitzenden und seinem / ihrem Stellvertreter
geleitet. Die Steuergruppenleitung und ihre Vertretung werden von der Schulleitung bestellt, wenn moglich
sollte die Funktion der Leitung durch die PQM-Koordination (ibernommen werden.

c) Wahl der Steuergruppenmitglieder

Die Vertreterinnen und Vertreter der Lehrerschaft werden in der ersten Gesamtlehrerkonferenz des
Schuljahres gewahlt und nehmen an der darauffolgenden Steuergruppensitzung teil. Da die
Meilensteinplanung bis Dezember gilt, kdnnen sie sich langsam in die Steuergruppenarbeit einfinden.

Die Vertreterinnen und Vertreter von Elternschaft, Schiilerschaft und Schulvorstand werden aus ihren
Gremien berufen. Es sollte angestrebt werden, dass die beiden Vertreter*innen der Elternschaft (APF), die
zwei Lehrervertreter*innen aus der Primaria, die zwei Lehrervertreter*innen aus der
Secundaria/Preparatoria und die zwei Schiler*innen versetzt neu gewéhlt werden. Dadurch wird
sichergestellt, dass immer eine erfahrene Vertreterperson die andere bei der Einarbeitung unterstiitzen
kann.
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Eltern sowie Lehrer*innen werden reprasentativ aus den drei Abteilungen (Kindergarten, Grundschule und
Secundaria/Prepa) vertreten sein. Die Vertretung aus der Schilerschaft beschrankt sich auf die
Secundaria/Prepa, da die Schiiler*innen der Primaria noch zu jung fiir die Ubernahme dieser Aufgabe sind.

Alle gewahlten Mitglieder werden von der Gesamtlehrerkonferenz fiir zwei Jahre gewahlt mit der Méglichkeit
zur Wiederwahl. Die Aufnahme neuer Mitglieder — auch innerhalb eines Jahres — wird ermdglicht, falls ein
aktuelles Mitglied nicht mehr regelmaRig erscheint.

d) Vergiitung

- Die Verglitung fir die Leitung der Steuergruppe erfolgt entsprechend den in der Aufgabenbeschreibung
der PQM festgelegten Richtlinien.
- Die Mitarbeit in der Steuergruppe und den Projektgruppen wird nicht vergitet.

e) Organisation der Steuergruppenarbeit

Die Steuergruppe tagt am ersten Donnerstag eines jeden Monats. Dabei kommt die erweiterte Steuergruppe
jedoch nur jeden zweiten Monat zusammen, so dass die Lehrkrafte und die Schiiler*innen der erweiterten
Steuergruppe freie zeitliche Ressourcen fir die Unterstiitzung der Projektgruppen haben.

Die in die Steuergruppe gewahlten Mitglieder sind zu jeder Sitzung, die im Calendario General zu Beginn des
Schuljahres bekannt gegeben werden, automatisch eingeladen. Eine Woche vor der Sitzung erfolgt die
offizielle Einladung mit der Tagesordnung durch die Steuergruppenleitung. Die Steuergruppenmitglieder
informieren die Steuergruppenleitung Giber ihre Teilnahme durch Zusage im Kalender.

f) Dokumentation der Arbeit

In SharePoint sind im Bereich Schulentwicklung jederzeit alle Informationen zur Steuergruppenarbeit fiir die
Schulgemeinschaft zuganglich. Die Dokumentation der Steuergruppenarbeit erfolgt auRerdem in einem
Padlet, welches in SharePoint verlinkt ist. Die Steuergruppenleitung halt sowohl die Informationen in
SharePoint als auch im Padlet aktuell.

g) Zustandigkeiten innerhalb der Steuergruppe
Die Verantwortlichkeiten innerhalb der Steuergruppe sind fest geregelt:

- Die Jahresplanung mit der Festlegung von Meilensteinen erfolgt zu Beginn des Kalenderjahres in der
erweiterten Steuergruppe. Im Laufe des Jahres kdnnen die Themen fiir die einzelnen Sitzungen in
Absprache mit der Steuergruppe an den aktuellen Bedarf angepasst werden.

- Die Sitzung wird in der Regel von der Steuergruppenleitung vorbereitet und geleitet; dies kann je nach
Thema aber auch durch andere Mitglieder der Steuergruppe libernommen werden.

- Jedes Mitglied hat sich gewissenhaft auf die Sitzungen vorzubereiten.

- Die Ergebnisse jeder Sitzung werden protokolliert. Die Aufgabe des Protokollanten Gbernehmen alle
Mitglieder der Steuergruppe nach dem Rotationsprinzip. Das Protokoll soll spatestens nach einer Woche
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in zwei Sprachen veroffentlicht werden. Alle Protokolle und sonstigen Unterlagen werden bei
SharePoint abgelegt und zudem im Padlet publiziert, wo sie jederzeit fir das Kollegium und die
Schulgemeinschaft zuganglich sind (siehe oben).

- Vorschlage, die in der Steuergruppe formuliert werden, werden nach Mehrheitsbeschluss verabschiedet
und durch die verschiedenen Vertreter in den Gremien bekannt gemacht. Dabei ist es die Aufgabe der
Vertreter aus der APF bzw. SMV die Ergebnisse an APF- bzw. SMV-Sitzungen vorzustellen und dazu ein
Protokoll anzulegen, welches im Steuergruppen-Padlet publiziert wird.

- Ein Steuergruppenmitglied wird gewahlt fur Veroffentlichungen (Stellwand / noticias / Homepage).

Die Unterscheidung zwischen erweiterter Steuergruppe und Kernsteuergruppe lasst sich folgendermalien
beschreiben:

erweiterte StG Kernsteuergruppe
o koordiniert und begleitet e definiert die langfristigen strategischen
Schulentwicklungsprozesse Ziele der Schule und legt die Prioritaten fir
e vertritt die verschiedenen die Schulentwicklung fest

Interessengruppen der Schulgemeinschaft
und kommuniziert relevante Informationen
an diese

e koordiniert und begleitet die Durchfiihrung
von externen Evaluationen (Peer-Review,
BLI)

e unterstitzt die Umsetzung des
Schulprogramms

e koordiniert und unterstiitzt die Arbeit von
Arbeitsgruppen und Projektgruppen und
informiert die Kernsteuergruppe liber
Fortschritte in den Projektgruppen

e verwaltet die Ressourcen fiir die
Schulentwicklung

e |eitet die Steuergruppenarbeit und bildet
im Vergleich zur erweiterten StG ein
Entscheidungsgremium fiir die Arbeit der
Steuergruppe

e entwickelt und implementiert
Evaluationsverfahren, um die Qualitat der
schulischen Arbeit zu (iberwachen und zu
verbessern

o pflegt Kontakte zu externen Partnern,
Organisationen oder Institutionen, die bei
der Schulentwicklung unterstitzen kénnen

3. Zusammensetzung und Aufgaben der Projektgruppen

Projektgruppen werden fiir die Bearbeitung eines konkreten Entwicklungsschwerpunkts, eines klar
begrenzten Teilbereichs eines ESP oder eines anderen, fiir die Schulentwicklung wichtigen Themas
gegriindet. Die Betreuung der Projektgruppen ist ein zentrales Arbeitsfeld der Steuergruppe.

a) Arbeitsweise:
Die Projektgruppen arbeiten gemaR den Grundsatzen des Padagogischen Qualitdtsmanagements (PQM), also
auf der Grundlage von klaren Zielvorgaben, einer Mallnahmenplanung, Meilensteinen, Umsetzung und
Evaluation und dokumentieren dies kontinuierlich. Dabei werden sie von der PQM-Koordination, der SL und
der erweiterten Steuergruppe unterstitzt.
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Die Projektgruppen treffen sich regelmaRig (wenn maoglich an im Schulkalender festgelegten Terminen) und
werden ein bis zweimal im Schuljahr zu den StG-Sitzungen eingeladen.

b) Mitglieder:
Die Projektgruppen setzten sich in der Regel aus Vertretern aus allen Schulstufen (Kindergarten, Grundschule,
Secundaria / Preparatoria) zusammen. Je nach Thema der Projektgruppe kénnen auch Eltern und
Schilerinnen und Schiiler in den Projektgruppen vertreten sein.

4. Regelung der Kommunikation mit den Projektgruppen

Fiir das Projektmanagement stellt die PQM-Koordination ein geteiltes, digitales Tool iber SharePoint zur
Verfligung. In diesem Tool tragen die Projektgruppen ihre Jahresziele und die dazugehoérigen Meilensteine
ein. Die PQM-Koordination priift diese regelmaRig.

Des Weiteren erfahrt jede Projektgruppe eine direkte Betreuung durch einen Paten oder einer Patin aus der
erweiterten Steuergruppe. Dieser oder diese (lbernehmen folgende Aufgaben:

- RegelmaRige Berichterstattung iber die Fortschritte der Projektgruppe in der Steuergruppe.

- Unterstitzung der Projektgruppe bei der Formulierung ihrer Jahresziele und der Planung von
Meilensteinen.

- Gelegentliche Teilnahme an den Sitzungen der Projektgruppe.

- Unterstiitzung bei der Dokumentation und Veréffentlichung der Arbeit der Projektgruppe.

Es liegt in der Verantwortung jeder Projektgruppe, die Schulgemeinschaft tiber ihre geplanten Aktivitaten zu
informieren. Hierflr stehen den Gruppen diverse Kommunikationskanale der Schule zur Verfligung, wie
beispielsweise das Humboldt Album, Instagram, Facebook, Aushdange, Emails sowie SharePoint. Vor der
Veroffentlichung von Informationen sollten die Gruppen jedoch zunachst Riicksprache mit der Schulleitung
und PQM halten.

5. Richtlinie zur Anderung der Steuergruppensatzung

Die Steuergruppensatzung kann Anderungen unterliegen, um den sich verdndernden Bediirfnissen und
Anforderungen der Schule gerecht zu werden. Anderungen an der Satzung kénnen durch die PQM-
Koordination, die erweiterte Schulleitung oder durch Mitglieder der Steuergruppe vorgeschlagen werden. Die
vorgeschlagenen Anderungen miissen wihrend einer reguldren Sitzung der Steuergruppe vorgelegt und
diskutiert werden und bedarf einer Zustimmung von mindestens zwei Dritteln der Steuergruppe. Sobald eine
Anderung beschlossen wurde, wird sie in das offizielle Dokument der Steuergruppensatzung aufgenommen
und der Gesamtlehrerkonferenz zum Beschluss vorgelegt. Die aktualisierte Satzung tritt dann in Kraft und der
Schulgemeinschaft zuganglich gemacht.
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